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KIRISH
Mazkur dastur 08.00.13 — Menejment ixtisosligi bo‘yicha tayanch
doktoranturaga (PhD) kiruvchilar uchun mo‘ljallangan bo‘lib, Davlat ta’lim
standartlari asosida tuzilgan. Dastur uch gismdan iborat:
1. Menejment nazariyasining umumiy asoslari.
2. Strategik va funksional menejment.
3. Innovatsion menejment va zamonaviy menejment yondashuvlari.

Asosiy gism
1. Menejment nazariy asoslari
Menejment fanining predmeti, maqsad va vazifalari. Menejmentning
rivojlanish bosgichlari va maktablari. Menejment funksiyalari: rejalashtirish,
tashkil etish, motivatsiya, nazorat. Menejment usullari va uslublari. Menejment
qarorlarini ishlab chigish va gabul qilish jarayoni.

2. Strategik menejment va tashkilotni rivojlantirish

Strategik rejalashtirishning mohiyati va bosgichlari. Tashqi va ichki
mubhitni tahlil qilish. SWOT, PESTEL va boshga tahlil usullari. Raqobat
ustunligi va strategiyalar. Tashkilot missiyasi, magsad va vazifalar.
Ofzgarishlarni boshgarish va innovatsion rivojlanish.

3. Inson resurslarini boshqarish

Inson resursiarini rejalashtirish, Kadrlarni tanlash va joylashtirish.
Motivatsiya nazariyalari va amaliyoti. Mehnat samaradorligi va uni oshirish
usullari. Yetakchilik nazariyalari. Jamoa va konfliktlarni boshqgarish. Kadrlarni
rivojlantirish va baholash.

4. Moliyaviy menejment va marketing

Moliyaviy menejmentning predmeti. Moliyaviy rejalashtirish va nazorat.
Investitsiyalarni boshqarish. Risklarni baholash va boshqarish. Marketing
strategiyalari. Bozorni segmentlash, pozitsiyalash va iste’molchilar xulg-atvori,

5. Operatsion menejment va axborot texnologiyalari

Ishlab chiqarishni tashkil qilish. Operatsion tizimlar va jarayonlar.
Logistika va ta’minot zanjirini boshqarish. Innovatsion texnologiyalarni joriy
qilish. Menejmentda axborot texnologiyalaridan foydalanish.
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IMTIHON SAVOLLARI

Menejment nazariyasining umumiy asoslari
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Menejment fanining predmeti, magsad va vazifalari.

Menejmentning rivojlanish bosgichlari va maktablari.

Ilmiy boshqaruv maktabi nazariyalari (F. Teylor, G. Gantt va boshgalar).
Insoniy munosabatlar maktabi va uning vakillari (E. Meyo, M. Follett).
Menejmentning zamonaviy konsepsiyalari (sistemali, kontingentli,
jarayonli yondashuvlar),

Menejerning asosiy rollari va funksiyalari (Mintzberg konsepsiyasi).
Qaror qabul qilish jarayoni va usullari.

Menejmentdagi motivatsiya nazariyalari (Maslou, Gerzberg, MakGregor).
Rahbarlik va yetakchilikning o‘zaro fargi.

10.Menejmentda kommunikatsiyaning ahamiyati.

Strategik va funksional menejment

1.
2.
3.
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Strategik menejment mohiyati, bosqichlari va vazifalari,

Korxona missiyasi, maqsadlari va strategik rejalashtirish jarayoni.
Tashqi muhitni tahlil qilish usullari: SWOT, PESTEL, Porterning “5
kuch” modeli.

[chki mubhitni tahlil gilish va korxona resurslarini baholash.
Tashkiliy tuzilmalar va ularning turlari.

Inson resurslarini boshqarish: yollash, tanlash va joylashtirish.
Xodimlarni motivatsiya qilish va ularning samaradorligini baholash.
Moliyaviy menejmentning asosly tushunchalari va vazifalari.
Marketing menejmenti va bozor strategiyalari.

10.Operatsion menejment va sifatni boshqarish tizimlart (TQM, 1SO).

Innovatsion menejment va zamonaviy yondashuvlar

1. Innovatsion menejmentning mazmuni va ahamiyati.

2. Innovatsion jarayonlarning bosqichlari.

3. Ragamli menejment va biznes-jarayonlarni transformatsiya qilish.
4. Korporativ boshqaruvning asosiy tamoyillari va ijtimoiy mas’uliyat.
5. Loyihalarni boshqarish metodologiyalari: PMBOK, Agile, Scrum.
6.
7
8
9
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Xalgaro menejment va transmilliy korxonalarda boshqaruv.

. Barqaror rivojlanish va yashil menejment.

. Liderlik nazariyalari va jamoani boshgarish uslublari.

. Inqgirozli vaziyatlarda menejment va risklarni boshgarish.

0.Innovatsion menejmentda klasterlashuv va startaplarni qo‘llab-quvvatlash.



BAHOLASH MEZONLARI
a) “5” (a’lo) baho uchun talabgorning bilim darajasi quyidagilarga javob

berishi lozim:
e Xulosa va qaror gabul qilish;
e ljodiy fikrlay olish;
e Mustaqil mushohada yurita olish;
¢ Olgan bilimlarini amalda qo‘llay olish;
e Mohiyatini tushunish;
e Bilish, aytib berish;
e Tasavvurga ega bo‘lish;

b) “4” (yaxshi) baho uchun talabgorning bilim darajasi quyidagilarga javob
berishi lozim:
e Mustaqil mushohada yurita olish;
e Olgan bilimlarini amalda qo*llay olish;
e Mohivatini tushunish;
o Bilish, aytib berish;
e Tasavvurga ega bo‘lish;

c) “3”(qoniqarli) baho uchun talabgorning bilim darajasi quyidagilarga
javob berishi lozim:
e Mohiyatini tushunish;
e Bilish, aytib berish;
e Tasavvurga ega bo‘lish;

d) talabgorning bilim darajasi “2” (qoniqarsiz) deb quyidagi hollarda
baholanadi:
e Aniq tasavvurga ega bo‘lmaslik;
e Javoblarda xatoliklarga yo*l qo‘yilganlik;
e Bilmaslik

Kafedra mudiri A.A.Hoshimov




